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ESTRUCTURA DE GESTION DEL PROYECTO




PRESENTACION

La estructura de gestion de la Iniciativa Bicentenario de revitalizacion de
las Humanidades, Artes, Ciencias Sociales y Ciencias de la Comunicacion
gue se propone aqui busca satisfacer las siguientes condiciones:

1. Establecer un organigrama simple de tres niveles, en los cuales se
distribuyan las distintas dimensiones que involucra el proyecto: la de
direccion politico-estratégica, la de direccidon ejecutiva académico-
técnica y la de administracién técnico-financiera.

2. Establecer vinculaciones orgdnicas entre estos niveles, que aseguren un
flujo adecuado de informacién y las instancias correspondientes de
supervision vy fiscalizacion de la marcha del proyecto.

3. Garantizar la participaciéon de todos los actores relevantes en los
organos de direcciéon estratégica y ejecutiva, tanto en lo que respecta
al cardcter institucional del proyecto, como a las unidades vy
comunidades que éste involucra.

4. Cautelar las responsabilidades administrativas y legales en el érgano de
direccion ejecutiva.

5. Cautelar la eficiencia y pertinencia en la direccion ejecutiva y en la
administracion del proyecto en orden al cumplimiento oportuno de los
compromisos definidos en éste.

A este diseno deberdn sumarse las instancias de andlisis, debate y decision
de cada una de las unidades que considera el proyecto. Estas instancias
son, por una parte, las comisiones encargadas en cada unidad de
formular los Planes de Mejoramiento especificos conforme a la formulacion
del proyecto y a los términos de referencia establecidos a este fin, y, por
otra, los Consejos de Facultad y de Instituto, como érganos superiores de
gobierno de dichas unidades.
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Sin perjuicio de lo anterior, se sugiere establecer en cada unidad, de
acuerdo a sus caracteristicas especificas, una Comision Central
encargada de integrar y definir la coherencia de los Planes de
Mejoramiento especificos en un Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).
Esta instancia deberd garantizar la representacion de las respectivas
comunidades y sus estamentos, considerando en todo caso la intfegracion
de representantes de cada una de las comisiones encargadas de los
Planes de Mejoramiento especificos.

Corresponderd al Consejo de Facultad o de Instituto aprobar en primera
instancia el PMI de la unidad respectiva, y al Consejo Directivo aprobarlo
en definitiva, previa proposicion y certificacion del Comité Ejecutivo.

Responsable del PMI correspondiente serd la autoridad superior (Decana/o
o Director/a) de la unidad.

En lo que sigue, se detallan en primer término los érganos de direcciéon y
administracion del proyecto en cuanto a sus definiciones, integracion,
funciones y atribuciones. Estos érganos podrdn elaborar reglamentos
internos que regulen su funcionamiento y especificar funciones vy
afribuciones que la marcha del proyecto requiera eventualmente y no
estén contempladas aqui, que, en el caso de la direccidn ejecutiva y de la
administracion deberdn ser sancionadas por la direccidon estratégica.

En segundo término, se incluye el detalle de los Planes de Mejoramiento
contemplados en el Proyecto previaomente aprobado por la Comisidon de
Gestion Académica Ampliada en agosto de 2008.
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INSTANCIAS DE GESTION:
INTEGRACION, FUNCIONES Y ATRIBUCIONES

CONSEJO DIRECTIVO
Definicion:
Instancia superior de direccion estratégica, supervision vy fiscalizacion de la
marcha del proyecto Iniciativa Bicentenario en su conjunto.

Integrantes:

Los integrantes serdn autoridades superiores de la Universidad (Rector,
Vicerrector de Asuntos Académicos, Vicerrector de Asuntos Econdmicos y
de Gestion Institucional, Vicerrector de Investigacion y Vicerrector de
Extension), Decanos y Directores de las unidades académicas involucradas
en el proyecto*; dos Decanos designados por el Consejo Universitario; dos
Senadores designados por el Senado Universitario; dos personalidades
académicas de las dreas de otfras universidades estatales invitadas por el
Rector; dos representantes del estamento estudiantil** y un representante
del personal de colaboracion. Participard en el Consejo el Director
Ejecutivo del Proyecto. Serd presidido por el Rector.

Funciones y Atribuciones:

1. Velar por el cumplimiento de los objetivos del proyecto en conformidad
con el Convenio de Desempeno.

2. Aprobar el Plan de Desarrollo del Proyecto, en cada una de sus
dimensiones: académicas, de gestion y de infraestructura vy
equipamiento.

3. Aprobar los términos de referencia para la formulacién de los Planes de
Mejoramiento Institucional (PMI = Convenios Especificos) formulados por
el Comité Ejecutivo.

4. Aprobar los PMI de las unidades involucradas en el proyecto.

5. Conocer, supervisar y fiscalizar la marcha del proyecto en sus estados de
avance sobre la base de los informes pertinentes.

6. Conocer vy fiscalizar el uso de los recursos del proyecto sobre la base de
los informes pertinentes.

7. Resolver las recomendaciones respecto de modificaciones mayores al
desarrollo del proyecto que hagan el Director Ejecutivo y el Comité
Ejecutivo del Proyecto.

8. Informar periddicamente al Consejo Universitario y al Senado
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Universitario sobre la marcha del proyecto sobre la base de los informes
suministrados por el Director Ejecutivo del Proyecto y el Comité Ejecutivo.

* Facultades de Artes, Ciencias, Ciencias Sociales y Filosofia y Humanidades, Instituto de la
Comunicacién y la Imagen y Programa de Bachillerato.

** Uno de ellos designado por dos anos y el segundo por un ano, con renovacion
alternada.

DIRECCION EJECUTIVA DEL PROYECTO

Definicion:

La Direccidon Ejecutiva estard integrada por dos académicas/os
encargadas/os de la direccion general del Proyecto de la Iniciativa
Bicentenario de Revitalizacion de la Humanidades, Artes, Ciencias Sociales
y Ciencias de la Comunicacion en la Universidad de Chile en su conjunto;
una/o de los académicos tendrd cardcter de fitular, la/el segunda/o
tendrd el cardcter de alterno. Son designados por el Rector de la
Universidad de Chile, que delega en la/el titular atribuciones especificas en
calidad de Director Ejecutivo para asegurar dicha direccion, las que serdn
ejercidas por la/el alterno en ausencia del primero.

Funciones y Atribuciones:

El Director Ejecutivo del Proyecto preside el Comité Ejecutivo y comparte
con él las funciones y atribuciones que se detallan para éste. Es el
responsable principal de cada una de ellas. Participa en el Consejo
Directivo.

COMITE EJECUTIVO DEL PROYECTO
Definicion:
Instancia de direccion ejecutiva del proyecto Iniciativa Bicentenario. Su
perfil serd académico-técnico.

Integrantes:

Los integrantes serdn académicas/os de las dreas involucradas, designados
por los Consejos de Facultad e Instituto a propuesta del Decano o
Director/a respectivo. Habrd dos académicas/os por Facultad e Instituto.
Participardn en calidad de invitados permanentes en el Comité dos
representantes de pregrado y uno de postgrado del estamento estudiantil,
un representante del estamento del personal de colaboracion y el
Administrador del Proyecto. El Comité Ejecutivo podrd contar con invitados
ocasionales de acuerdo a la materia que en cada caso se trate.
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Funciones y Atribuciones:

1. Compartir con la Direccidn Ejecutiva la direccion del proyecto,
asesorandolo en todas las materias que éste involucre.

Proponer al Consejo Directivo el Plan Maestro de Campus.

Formular los términos de referencia de los Planes de Mejoramiento
Institucional (PMI = Convenios Especificos) de las unidades para su
aprobacion por el Consejo Directivo.

4. Proponer al Consejo Directivo la aprobacién de los PMI de las unidades
certificando su conformidad con los términos de referencia.

5. Conocer los informes de avance de los PMI por las unidades,
supervisando su  implementacidn y haciendo indicaciones vy
recomendaciones en los casos que corresponda.

6. Sancionar el organigrama de funcionamiento del Equipo de
Administracion del proyecto para su aprobacidén definitiva por el
Consejo Directivo.

7. Formular los requerimientos e instruir sobre los usos de los recursos del
proyecto al Equipo de Administracion a través del Administrador,
realizando el seguimiento correspondiente.

8. Orientar y supervisar la gestion del Administrador y las acciones de
implementacion en coherencia con el Convenio.

9. Adaptar dichas acciones a las eventualidades de la implementacion.

10.Conocer y aprobar, previa revision de la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Gestion Institucional, los informes de ejecucion financiera
preparados por el Equipo de Administracidn y pronunciarse sobre |os
MIisMOos.

11.Requerir del Administrador informes financieros y técnicos
complementarios segun estimacién de su necesidad.

12.Informar periddicamente a la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos vy
Gestion Institucional sobre la marcha de la ejecucion financiera y
administrativa del proyecto.

13.Informar mensualmente a las autoridades de las unidades del Campus
sobre la marcha del proyecto.

14.Rendir periddicamente cuentas de avance de la marcha del proyecto
al Consejo Directivo en conformidad con los términos del Convenio.

15.Rendir cuenta al Ministerio de Educacidon de acuerdo a los términos,
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condiciones y periodicidad del Convenio de Desempeno.

16.Elaborar el Informe Ejecutivo anual para conocimiento del Consejo
Directivo.

17.Definir las formas y procesos de informacidén, comunicaciéon y propuesta
de la comunidad en relaciéon con las politicas integradas de campus y
con su implementacion.

Organizacion:

El Comité Ejecutivo se organizard en subcomisiones en conformidad con los
cuatfro objetivos, segun los requerimientos que éstos planteen. En todo
caso, habrd desde un comienzo una Subcomision Académica, una
Subcomision de Gestidon y una Subcomisidn Técnica de Infraestructura.
Cada Subcomision tendrd un responsable con atfribuciones vy
responsabilidades definidas por el Comité Ejecutivo. La Direccidn Ejecutiva
y el Comité Ejecutivo contardn con la colaboracion permanente de un/a
periodista adjunta/o.
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ADMINISTRADOR DEL PROYECTO
EQUIPO DE ADMINISTRACION DEL PROYECTO
Definicion:
Unidad de apoyo técnico-administrativo del Director Ejecutivo y del Comité
Ejecutivo del Proyecto para todos los efectos de gestion y administracion
de todos los recursos humanos, fisicos y financieros que requiera el proyecto

en las diversas fases de su implementacion. Serd dirigido por un profesional
designado por el Rector en calidad de Administrador del Proyecto.

Integrantes:

Personal profesional y técnico destinado especialmente a las funciones
correspondientes, con un organigrama inferno adecuado a los objetivos
del proyecto que serd sancionado por el Comité Ejecutivo.

Funciones y Atribuciones:

1. Gestionar y administrar el flujo de recursos financieros conforme al
presupuesto del Proyecto y las instrucciones que imparta el Comité
Ejecutivo a través de la Direccion Ejecutiva.

2. Perfeccionar los actos administrativos que implique la ejecucion del
proyecto.

3. Proponer al Comité Directivo el organigrama de funcionamiento de la
administracion del proyecto y sus cambios eventuales.

4, Coordinar los apoyos técnicos vy asesorias que requiera la
implementacion del proyecto.

5. Elaborar informes periddicos de ejecucidon técnico-financiera para
conocimiento y uso de las instancias de directivas y ejecutivas del
proyecto.
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INSTANCIAS DE ELABORACION
DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

La elaboracion de los PM cubrird el primer ano de ejecuciéon del proyecto
salvo en el caso del PM de Proyeccion al medio social y universitario
publico, que se extenderd en fases durante los tres primeros anos.

Los PM A, B, C, D, F, H, | contemplardn la participaciéon de las unidades,
organos y comunidades locales mediante procedimientos e instrumentos
estandarizados, debiendo consolidarse en el nivel de

Plan A Masas criticas y prioridades de desarrollo académico

Es de responsabilidad de las direcciones de las unidades bdsicas con
participacién de los claustros académicos.

Plan B Programas docentes de pre y postgrado

Considera la participacion activa de los comités de carrera, los comités de
mencioén, las Escuelas de pre y postgrado y sus respectivos Consejos.

Los Planes de Desarrollo consolidados deberdn ser sancionados por los
respectivos Consejos de Facultad e Instituto y su implementacion se llevard
a cabo bajo la conduccidon de las autoridades superiores de cada unidad.

Plan C Programas académicos de Investigacion, creacion y extension

Contempla la formacidn de comisiones de Facultad e Instituto,
intfegradas, entre ofros, por los Directores de Investigacion/Creacion y de
Extension. Las comisiones de Facultad e Instituto llevardn sus propuestas a
una comision de campus.

Plan D Estructura Organizacional

Las Facultades e Instituto que requieran reformular su estructura deberdn
hacer un diagndstico proponer modificaciones, el proceso serd conducido
por las autoridades superiores y los Consejos de las unidades y consultard la
participacion de las comunidades respectivas (sus tres estamentos) segun
lo requieran los aspectos involucrados.
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Plan E Remuneraciones e Incentivos

Se constituird una comision de campus en la que participardn los
Directores Econdmicos y podrdn contar con asesoria especializada. El
resulfado del estudio que hagan serd sometido a consideracion de las
autoridades superiores de las unidades. Para los mecanismos de incentivos
se constituird una comision de campus que estard integrada por los
Directores Académicos, Directores de Investigacion/Creacion y Directores
o encargados de Extension.

Plan F Articulacion con Convenio de Desempeno “Modernizacion de la
gestion institucional”

Se elaborard en vinculacién directa con el Convenio de Desempeno de
Modernizacion de la Gestion Institucional con consulta a los cuerpos
directivos y Consejos de las unidades y a representantes del personal de
colaboraciéon  resguardando las  caracteristicas  especificas  de
funcionamiento de las dreas. Se recabard las necesidades bibliograficas,
documentales y audiovisuales consultando a las comunidades
académicas y docentes de las unidades bdsicas y profesionales de
informacion. SISIB y las jefaturas de bibliotecas coordinardn el proceso.

Plan G Mejoramiento del personal de colaboracion

Se constituird una comision tripartita de recursos humanos (servicios
centrales, unidades y representantes del personal de colaboraciéon)
encargada de elaborar el plan con las asesorias necesarias y definir sus
formas, alternativas y plazos de implementacion.

Plan H Plan Maestro, Proyecto arquitectonico y proyecciéon de
sustentabilidad

La elaboraciéon del plan maestro y del proyecto arquitectdénico contempla
consulta a la comunidad (encuestas, focus groups y ofras formas que se
consideren pertinentes en el proceso) y de socializacion del plan y del
proyecto.

Plan | Proyeccién al medio social y universitario puUblico

Se abordard de manera escalonada en el tiempo en fases de formulacion.
Contempla la participacion de los encargados de extension vy los
periodistas o encargados de relaciones publicas de cada unidad en una
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primera etapa de diagndstico. Luego se definird el cronograma para las
restantes fases, contempldndose en ellas, segin los requerimientos
especificos de cada linea estratégica y actividad, la participacion de la
comunidad.

Se considerard la articulacion orgdnica de los diferentes programas
existentes de vinculacion con el medio y los que se proyecten desde la
Iniciativa Bicentenario a través un programa transversal de Campus que
vincule y arficule las actividades culturales de todas las unidades
involucradas. Se contemplard la relacion con la Vicerrectoria de Extension
de la Universidad.
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